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2019 ANA BASLIKLAR m

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

0. 212 milyar TL Satis

M (+24% yillik artis)
. 78 milyon TL Yatirnm

Satislara oram %2,7 | & 8.348 toplam magaza

2019’da 870 yeni magaza

®
. 8

3.149 milyon TL FVAOK 1.225 milyon TL
(%7,8 marj ve %68 yillik Net Kar (%3,0 marj,
artis) -%2 Y1llik degisim)
(TFRS16 etkisj haric 2.124 (TFRS16 etkisi haric 1.425 milyon TL
milyon TL FVAOK, +%13 yillik %3,5 net kar mariji ve +%14 yillk
artis ve %5,3 FVAOK marj1) artis)

_ Net satislar beklentiler dahilinde
FVAOK ve kar marjlarimiz hedefledigimiz gibi
FAS operasyonumuz pozitif net karliliga ulasti (TFRS16 oncesi)

FILE’nin yayginligi devam ediyor ve FVAOK karliiginda (TFRS16 oncesi) ikinci yil



BIM

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

YILLIK| CEYREKSEL NET SATISLAR |BRUT MARJ

Yillik Net Satislar (milyon TL)

Ceyreksel Net Satislar (milyon TL)
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YILLIK FVAOK | FVOK

Yillik FVAOK (milyon TL)

Yillik FVOK (milyon TL)

BIM

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS
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CEYREKSEL FVAOK | FVOK

TFRS16 etkisi hari¢ Ceyreksel FVAOK

5,6% 5,8% 5,6%
: 4 7% . 5 0%
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m FVAQK == FVAOK marji

TFRS16 etkisi hari¢ Ceyreksel FVOK
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TFRS16 etkisi dahil Ceyreksel FVAOK
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YILLIK| CEYREKSEL NET KAR m

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

Yillik (milyon TL) Ceyreksel (milyon TL)
TFRS16 etkisi hari¢ Net Kar W TFRS16 etkisi dahil Net Kar
I Net Kar 1.425 P
390
—8=Marj 368
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YILLIK| SERBEST NAKIT AKIS

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS
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BENZER MAGAZALAR PERFORMANSI (LIKE FOR LIKE)

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

BiM TURKIYE (*)

YILLIK CEYREKSEL

2018Y 2019Y DEGiSIM 20184C  20194C  DEGiSIM

Benzer Magaza Satislari

13.189,7 15.102,2 f%14,5

Benzer Magaza Satislari

14335  15.117 " %5,5

(mag.basi/ginliik (TL)) (mag.basi/gtinliik (TL))
Benzer Magaza Sepet 19,47 22,18 f %13,9 Benzer Magaza Sepet 21,16 22,42 f %5,9
(TL) (TL)
Benzer Magaza Musteri ' Benzer Magaza Musteri ‘
Sayisi 677,3 680,8 %0,5  Sayisi 677,4 674,3 -%0,5
(mag.basi/giinliik (TL)) (mag.basi/giinliik (TL))
LFL Musteri Trafigi Trendi (Yillik%)
FAS LFL BUYUME %8,5 21%
’ 1,2%
0,6% ’ .
r T -0,2% -0,5%
MISIR LFL BUYUME %2,5 e—
LFL BUYUME 4C 18 1C 19 2C 19 3¢ 19 4C 19

= | FL Musteri Trafigi Trendi (Yillik%)

(*) Not:Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2017 tarihinde agik olup 31 Aralik 2019 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2018 ve
2019 dordinci geyreklerindeki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (5.877 magazaya tekabil etmektedir)
8



URUN KATEGORISI m

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

MARKALI
%22

EXCLUSIVE
%6,1

BiM TURKIYE

OzZLE
MARKALI
%65,4

OzEL
MARKALI
%67,2

Toplam Uriin Sayisi (SKU) Diger Operasyonlardaki Ozel Markal Uriinlerin Satislara Orani

. (2019)
BIM Format ~750
FAS %27
FILE Format ~4.500 MISIR %11
FiLE %34



YATIRIMLAR

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

2019 Yatirnmlarin Kirthmi Yillik Yatirimlar (milyon TL) & % Satislara Orani

B Yeni Magaza Acilislari & Magaza Satin Alimlari
B Yeni Depo insaatlari & Arazi Alimlari

Mevcut Magaza Bakim&Onarim

Mevcut Depo Bakim&Onarim 2015Y 2016Y 2017Y 2018Y 2019Y

mmm Yilhk Yatinmlar  ==¢==Satislara Orani %
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GUCLU MAGAZA GELISIM] m

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

Konsolide Toplam Magaza Sayisi

2019 Kirthmi

93
320

EBiM EFAS ® MISIR m FiLE

2016Y 2017Y 2018Y 2019Y

B Magaza Sayisi M Yeni magaza sayisl
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HISSE BASINA KAR|HISSE BASINA TEMETTU m

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

Hisse Basina Kar|Hisse Basina Temettii (Briit TL) Nakit Kar Dagitim Rasyosu (%)
99 (*

77

2,08
2.00+) 204
1,59
2016Y 2017Y 2018Y 2019Y
Kar Payi1 Verimi (%)
4,2 (*)
2016Y 2017Y 2018Y 2019Y
B Hisse Basina Kar M Hisse Basina Temettl

2016Y 2017Y 2018Y 2019Y

Not 1: 2016, 2017, 2018 ve 2019 rakamlari 607.200.000 hisse adeti baz alinarak hesaplanmistir.

Not 2(*): 2019 yili karindan nakit temettii dagitimi Genel Kurulunun teklifine sunulmustur. Nihai karar genel kurulda alinacaktir.
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OPERASYONEL VERIMLILIK ve MALIYET KONTROLU

2018 Faaliyet Giderleri Analizi, milyon TL (*)
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Not 1 (*): TFRS16 6ncesi rakamlardir

BIM

TOPTAN FIYATINA

PERAKENDE SATIS

2019 Faaliyet Giderleri Analizi, milyon TL (*)

6.985 5 713

I 1001
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2.124 439
I | 1.685

Q,&‘ & & \@ & &
() () 9,
o & P ’&\% Q® ¥
¢ K
<<>Q/

Satiglara Oran1 %

707125 | 01] 00 20| 53 11 2

13



YURTDISI OPERASYONLAR |FILE m

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

e 2019°da 55 yeni magaza acilisi
* 31 Aralik 2019 itibariyla 497 magaza
* Pozitif net karlilhik (TFRS16 6ncesi)

2019’da 20 yeni magaza agilisi
e 31 Aralik 2019 itibariyla 320 magaza

FiLE

e 2019 sonu itibariyla 93 magaza
* 2019°da 29 magaza acilisi
« Basabas FVAOK noktasi

14



YURTDISI OPERASYONLAR | KONSOLIDE SONUCLARA KATKILARI

Konsolide Satislara Katki-
2018 - 2019, (milyon TL)

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

Konsolide FVAOK’e Katki, milyon TL
TFRS16 ETKiSi HARIC

1.638
L
coGEr 40.212
30.685

2018 2019 2018 2019 2018 2019

2]

2018 2019| 2018 2019 |2018 2019

Turkiye | Yurtdisl | Toplam

Konsolide FVAOK’e Katki, milyon TL
TFRS16 ETKiSi DAHIL

Turkiye | Yurtdis! | Toplam

3.012 3.149

2019 2019 2019

Turkiye | | Toplam
Yurtdis! 15



HEDEFLER vs GERCEKLESEN 2019|2020

SATIS BUYUMESI (%) %25 (+-2 ppts)
FVAOK MARJI (%)

%5,0 (+-50 bps) (*)

YATIRIMLAR mil TL 1.100 mil TL
KONSOLIDE YENi MAGAZA 820
ACILISLARI

BiM Tiirkiye 700

FAS =0

MISIR 30

FILE o

2019

GERCEKLESEN
%24
%5,3 (*)
1.078 mil TL
870

766

55
20

29

BIM

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

%23 (+-2 puan)
%5,0 (+-50 baz puan)

1.000 mil TL

(*) FVAOK marj hedefleri TFRS 16 etkisi harictir. TFRS16 etkisi dahil hedefler yaklasik %7,5% (+-50 baz puan) tekabiil etmektedir.
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2020 STRATEJISINE GENEL BAKIS m

TOPTAN FIYATINA
PERAKENDE SATIS

v" Ana hedef miisteri faydasini ve dolayisiyla sepet hacmini maksimize
etmek

v' Operasyonel trafigin iyilestiriimesini destekleyecek ¢alismalar

* lyilestirilmis meyve & sebze iiriin grubundan elde edilecek
kazanimlar

e Taze firin uUrunlerine iliskin test ¢calismalarinin 2020’de daha ¢ok
magazaya yayginlastiriilmasi

* Nisan 2020’den itibaren modern ¢izgilerinin kullanildigi yeni
magaza tasarimi



TOPTAN FIYATINA
PERAKENDE SATIS

TFRS Mali
Tablolar

© BIM| Tiim Haklarnn Mahfuzdur| BiM’e ozel




TFRS GELIR TABLOSU—- 12 AYLIK DONEM 2019/2018 am

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

31 Aralikta sona eren 12 aylik donem (01.01.2019 - 31.12.2019)

. Degisim %
men e s o eue | s soens | ZRTISIE | s | 2022200
ani etkileri haric |\ leri haric
Net Satiglar 40.211,9 - 40.211,9 32.323,0 24%
(SMM) (33.226,5) - (33.226,5) (26.613,1) 25%
Brut Kar 6.985,4 - 6.985,4 5.709,9 22%
Toplam Faaliyet Giderleri (3.836,6) (1.024,6) (4.861,2) (3.831,3) 27%
FVAOK 3.148,8 (1.024,6)  2.124,2 1.878,6 13%
Amortisman (1.082,6) 643,6 (439,0) (348,7) 26%
FVOK 2.066,2 (381,0) 1.685,2 1.529,9 10%
Net finansal gelir/(gider) (642,9) 640,2 (2,7) 39,0 NA
Diger gelir/(gider) 167,5 (7,1) 160,4 58,0 177%
Vergi Oncesi Kar 1.590,8 252,1 1.842,9 1.626,9 13%
Vergiler (366,0) (52,0) (418,0) (376,3) 11%
Net Kar 1.224,8 200,1 1.424,9 1.250,6 14%



TFRS GELIR TABLOSU- GEYREKSEL BIM

TOPTAN FiYATINA
PERAKENDE SATIS

31 Aralikta sona eren 3 aylik donem (01.10.2019 - 31.12.2019)

. Degisim %
men e TeRS 6 etklrt | RS 6 et | ZI9TRSI6 | qepcfy | 2018/ a0
dahil etkileri harig | 00 e
Net Satislar 10.528,9 - 10.528,9  9.093,9 15,8%
(SMM) (8.733,4) - (8.733,4)  (7.562,3) 15,5%
Brut Kar 1.795,5 = 1.795,5 1.531,6 17,2%
Toplam Faaliyet Giderleri (992,4) (274,2) (1.266,6) (1.020,9) 24,1%
FVAOK 803,1 (274,2) 528,9 510,7 3,6%
Amortisman (283,7) 165,9 (117,8) (97,3) 21,1%
FVOK 519,4 (108,3) 411,1 413,4 (0,6%)
Net finansal gelir/(gider) (171,5) 173,5 2,0 (4,2) NA
Diger gelir/(gider) 64,5 (3,4) 61,1 57,9 5,5%
Vergi Oncesi Kar 412,4 61,8 474,2 467,1 1,5%
Vergiler (93,8) (12,8) (106,6) (107,7) (1,0%)
Net Kar 318,6 49,0 367,6 359,4 2,3%



TFRS BILANCO

TOPTAN FiYATINA

milyon TL

Maddi olmayan duran varliklar 16,5 38,4
Maddi duran varliklar 3.698,6 4.329,2
Kullanim hakki varliklari (TFRS 16) = 4.010,9
Finansal Yatirimlar (Uzun vadeli) 350,8 622,8
Diger uzun vadeli varliklar 40,0 44,7
Toplam duran varliklar 4.105,9 9.046,0
Ticari alacaklar 1.159,6 1.433,3
Finansal Yatirimlar (Kisa vadeli) 446,7 537,6
Stoklar 2.097,9 2.368,5
Pesin 6denmis giderler ve diger KV

varliklar 591,2 629,3
Ticari borglar (4.516,1) (5.559,4)
Diger borglar ve gider tahakkuklari (577,5) (728,2)
Net isletme sermayesi (798,2) (1.318,9)
Yatirilan sermaye 3.307,7 7.727,1
Nakit ve nakit benzeri varliklar (546,9) (1.158,8)
Kisa vadeli borglanmalar 37,9 47,3
Kiralama yiktmlaltkleri (TFRS 16) = 4.264,6
Net borg/ (nakit) (509,0) 3.153,1
Kidem yikumlulaga 128,6 180,2
Ertelenmis vergi yukimlulugi 176,1 156,5
Ozkaynaklar 3.512,0 4.237,3

21
Kullanilan sermaye 3.307,7 7.727,1



TFRS NAKIT AKIS TABLOSU

31 Aralik 3 avlik 31 Aralik 12 avlik TOPTAN FiYATINA
ralikta sfma eren 5 ayl ralikta sgna eren ayll PERAKENDE SATIS
milyon TL dénem dénem

208 | 200 | 2018 [ 2009

Net kar 359,4 318,6 1.250,6 1.224,8
Amortisman 97,3 283,7 348,7 1.082,6
Nakti olmayan vergi gideri 107,7 93,8 376,3 366
Diger nakdi olmayan diizeltmeler (107,9) 133,4 (53,0) 537,5
Operasyonlardan elde edilen fonlar 456,5 829,5 1.922,6 3.210,9
Calisma sermayesindeki degisim (5,9) 93,6 (22,9) 609,1
Vergi & diger 6demeler (115,8) (133,6) (340,3) (435,5)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari 334,8 789,5 1.559,4 3.384,5
Yatinmlar (315,4) (290,5) (955,7) (1.078,5)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 8,0 10,1 33,4 27,4
Finansal yatirimlardaki degiklikler (79,1) 364,3 (400,6) (109,6)
istiraklerden temettii gelirleri 0,4 1,2 4,3 2,8
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislan (386,1) 85,1 (1.318,6) (1.157,9)
Serbest nakit (51,3) 874,6 240,8 2.226,6
Odenen temettii (239,8) (607,2) (571,2) (966,9)
Borg Odemelerine iliskin Nakit Giris/Gikislari 37,9 (109,1) 37,9 9,5
Kira sdzlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine

iliskin Nakit Cikislari - (274,1) = (1.024,6)
Hisse geri alimlarindan nakit cikiglari _ - (174,6) 366,5
Katihm hesabi kar payi gelirleri 3,0 7,2 50,9 7,6
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari (198,9) (983,2) (657,0) (1.607,9)
YP cevrim farklari (2,0) (0,5) (10,5) (11,2) 22

Nakitteki artis/(azalis) (252.2) (109.1) (426.7) 607.5



